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Network

Information
Service

Il N.I.S. compie
10 anni

Aprile 1968 - Aprile 1978

Sono passati 10 anni da quel
giorno in cui si provo il primo col-
legamento tra un terminale, a Mi-
lano, in via Pirelli ed un centro di
elaborazione Mark | installato a
Londra.

Sembrava fantascienza allora il
time-sharing: comandare un calco-
latore distante migliaia di chilome-
tri mediante un semplice terminale
ed un telefono, ed utilizzarlo con-
temporaneamente ad altre decine
di utenti.

Questi 10 anni sono stati conti-
nuamente segnati da grandi passi
in termine di tecnologie, di applica-
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zioni, di sviluppo del mercato. Que-
sto incessante progredire ha por-
tato il Network Information Ser-
vice ad assumere l'incontrastata
posizione di /leader del settore sia
a livello mondiale che nazionale.

Riassumiamo brevemente le tap-
pe piu significative di questa ra-
pida crescita:

1968 (aprile): Distribuzione del Mark I. Servizio di tipo interattivo su

scala nazionale. Concentratore telefonico nelle citta di
Milano, Torino e Roma. Servizio a bassa velocita
(110 baud).

Distribuzione del Mark Il (Servizio di tipointerattivo su
scala internazionale). Apertura del supercentro di Cle-

Distribuzione del Mark |ll (per elaborazione sia di tipo

Apertura del secondo supercentro nella citta ameri-

Cambio del marchio: da TIME SHARING a NETWORK

Inaugurazione del supercentro europeo di Amsterdam.

Concentratore a Bergamo, Bari, Palermo e Rieti.
Commercializzazione del Servizio a media velocita
(1.200 baud).

Oltre 500 concentratori installati in tutto il mondo.

1969 Concentratori a Bologna e Padova.
1970
veland negli Stati Uniti.
1971 Concentratori a Napoli e Firenze.
Servizio a 300 baud.
1972
interattivo che di tipo batch).
1973 Concentratore a Genova.
cana di Rockville
1975 Concentratore a Brescia.
1975
INFORMATION SERVICE.
1976 Concentratore a Livorno.
Servizio ad alta velocita (2.40 baud).
1977
1978

Honeywell Servizio Time-Sharing
energiad’informazione senza confini
(e orasenzalimitidivelocits)
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(Piero Radovan)

Nelle fotografie, quattro momenti del N.I.S. nella storia della sua pubblicita. In basso
a destra, 1968, quando non era ancora distribuito in Europa dalla Honeywell; in alto a
destra (1974), I'annuncio dell’R.M.S., ovvero la possibilita di collegarsi ad alta velocita
al Mark IlI; in centro (1975) il passaggio da Time Sharing a Network Information Service;
in alto (1977) l'ultima immagine, per una ricerca di personale.
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Associato all’'USPI
Unione Stampa Periodica ltaliana

Questa pubblicazione — stampata in 5000
copie — viene inviata gratuitamente a tutti
i dipendenti della HISI, alle consociate ed
a operatori del mondo industriale, scienti-
fico, economico e del giornalismo.

Assemblea degli Azionisti
della Honeywell

Riportiamo il testo del comunicato per la stampa
emesso dalla Societa

Il fatturato 1977 della HISI ha toccato i 165 miliardi di lire,
con un aumento di oltre il 35% sul fatturato 1976 (122 miliardi).
54 miliardi, ossia un terzo del fatturato (all’'incirca la stessa
percentuale del 1976), sono rappresentati da esportazioni, ali-
mentate dagli elaboratori elettronici Honeywell 62 e dalle
Sstampanti seriali a matrice, prodotti dei quali & proseguito il
successo sul mercato mondiale. | dipendenti, alla fine del
1977, erano 3678 (fine 1976: 3640). Le spese di ricerca e svi-
luppo sono ammontate, nel 1977, a 7,3 miliardi di lire. Gli utili
dell’anno hanno superato i 2 miliardi.

Questi, in sintesi, i principali risultati dell’esercizio 1977
della HISI, approvati il 27 aprile dall’Assemblea ordinaria degli
azionisti, che ha confermato in carica sia il Presidente (amb.
Egidio Ortona) che i Consiglieri di Amministrazione uscenti
(amb. Egidio Ortona, ing. Carlo Peretti, ing. Ottorino Beltrami,
amb. Benedetto Capomazza, dr. Carlo Caracciolo, ing. Walter
Di Pretoro, M. Jean Pierre Brulé, Mr. William R. Smart). Il Diret-
tore Generale della societa, ing. Carlo Peretti, & stato a sua
volta confermato nell’incarico di Amministratore Delegato dal
Consiglio di Amministrazione riunitosi successivamente alla
Assemblea.

La memoria magnetica a tamburo

Quando Babbage, nei primi anni del XIX secolo, pensd di realizzare
un calcolatore, sia pure meccanico, dovette concepire un organo che
fosse capace di ricordare i dati e le istruzioni necessarie per attuare una
particolare successione prevista di operazioni aritmetiche sui dati im-
postati.

Cid non era altro che una memoria.

In quei lontani anni, solo questi erano i mezzi per ricordare: la scrittura
e la stampa, per le parole; il disegno, la pittura e l'incisione, per le
immagini; il carillon per la musica.

Trascurando le prime due forme di memoria, Babbage penso ai
cartoni perforati, che non sono che il «complementare » del carillon,
e che gia in quei tempi erano serviti a Sacquard per costruire telai atti
a produrre tessuti operati.

Eccoci, quindi, al concetto di memoria per le informazioni.

Cosi, quando attorno agli anni '40, oltre un secolo dopo Babbage,
la tecnologia avanzata permise di concepire i primi calcolatori elettronici
si presentd un analogo problema. La mente degli inventori dell’epoca
si rifece ad un piu recente supporto delle informazioni, quello magnetico
che era stato ideato, ai primi del '900, da Waldemaro Poulsen per rea-
lizzare un registratore della voce che eludesse il principio della incisione
di un supporto plastico dovuto ad Edison (1877).

Fenomeni elettrici e fenomeni magnetici sono « cugini » ed ecco que-
sto principio adattarsi alla realizzazione di memorie magnetiche a tam-
buro, di cui I'immagine fotografica della copertina riproduce un esem-
plare realizzato, nel 1948, dalla Bull per uno dei suoi primi elaboratori
elettronici.

(Franco Soresini)
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Premio
H.W. Sweatt a
Gian Carlo
Tessera

Come abbiamo gia avuto modo
di dire quando abbiamo parlato di
Antonio Brioschi che fu vincitore
di uno degli H. W. Sweatt Awards
per il 1976, questi premi sono il piu
alto riconoscimento che la Honey-
well tributa al talento tecnico dei
propri collaboratori.

L’H.W. Sweatt Engineer - Scien-
tist Awards Program, organizzato
ogni anno a Minneapolis da Harold
Johnson, assegna i premi intitolati
a H. W. Sweatt che fu President
Chairman of the Board dal 1934 al
1960 e che attualmente € Honorary
Chairman of the Board della Ho-
neywell Inc.

Questi premi vengono assegnati
— in un numero assai limitato — a
quelle persone che con la loro abi-
lita ed il loro impegno, hanno otte-
nuto risultati determinanti per la
azienda nel mondo della tecnolo-
gia.

Per il 1977 I'H.W. Sweatt Com-
mittee ha dichiarato vincitore di
uno dei premi Gian Carlo Tessera,
della HISI di Pregnana.

Gian Carlo Tessera si € occupa-
to dello sviluppo dell’architettura
hardware e firmware dei progetti
sulla linea del Livello 62. | conte-
nuti di novita del suo studio e la
definizione delle specifiche hanno
riguardato, in riferimento allo svi-
luppo architettonico della macchi-
na italiana della Honeywell, il con-

Nella foto: una configurazione del 61/40 in una fotografia pubblicitaria della con-

sociata francese.

La ALPHA, una organizzazione francese di consulenza e di servizio
di calcolo elettronico, si serve di un piccolo calcolatore Honeywell
per il controllo in tempo reale dell’approvvigionamento delle farmacie

private transalpine.

Il calcolatore, un Honeywell Modello 61/40 gestisce i magazzini delle
farmacie attraverso speciali terminali. Installato alla fine dell’anno, serve

gia le maggiori farmacie francesi.

*

cetto di modularita che si attua at-
traverso una organizzazione multi-
processor, dove ciascun processor

€ costituito da una parte di calcolo
identica e comune a tutti.

Poiché il software di qualsiasi
calcolatore & un esecutore di fun-
zioni e — nel caso del L. 62, — la
maggior parte di queste funzioni
vengono svolte serialmente, suc-
cede che questa macchina permet-

ta si la multiprogrammazione, ma
i programmi dell’utilizzatore ven-
gono eseguiti solo apparentemente
in sovrapposizione, ma di fatto rea-
lizzati uno dopo I'altro nel tempo.

Lo studio di ricerca portato
avanti da Gian Carlo Tessera in-
vece tende a realizzare in un fu-
turo non troppo lontano — e si sa
con quale velocita proceda la tec-
nologia in questo campo — un
hardware che permettera la effet-
tiva esecuzione in parallelo di que-
sti programmi conservando di fat-
to lo stesso software.

Dal punto di vista dell’utilizza-
tore, si tratta di un progresso, in
quanto questa nuova tecnologia
permettera reali risparmi in termini
di tempo impiegato per I'esecuzio-
ne dei programmi.

Nato a Pavia nel 1943, appena di-
plomatosi a Milano nel 1963 Gian Car-
lo Tessera entro nei laboratori Olivetti
di Pregnana Milanese ancora da stu-
dente.

Dopo aver partecipato al progetto
della Linea 100, & passato all’Ufficio
Sistemi interessandosi al Livello 62
ed ai suoi sviluppi nel campo dell’ar-
chitettura futura e degli emulatori.

w



Nuovo centro Honeywell

ad Atlanta

Uno schizzo del nuovo centro Honeywell in costruzione ad Atlanta, nello stato
americano della Georgia. La costruzione sorgera in mezzo ad una vasta area

verde.

¥

Pubblicita
Honeywell

i nuovi minicomputers
Honeywell livello 6

nuovi nella potenza, nuovi nella dimensione,
nuovi nell’architettura,
nuovi nella modularita,nuovi nel software,
nuovi nelle possibilita applicative.
Sono la nuova informatica.
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Gli aghi della
natura sono
piu acuti

Gli aguzzi, duri aghi di un comu-
ne cactus del deserto sono miglio-
ri, in quanto a precisione, degli
speciali spilli usati per le salda-
ture sui calcolatori elettronici.

Lavorando al microscopio, i tec-
nici Honeywell di Phoenix aspor-
tano i pezzetti di saldatura escre-
scenti tra le varie interconnessio-
ni che uniscono i piccolo circuiti
integrati. Queste saldature, se la-
sciate, possono causare cortocir-
cuiti che royinerebbero i costosi
componenti elettronici. Fino ad ora
i tecnici della Honeywell si erano
serviti di spilli d’acciaio importati,
ma non raramente si sono trovati
con i delicati circuiti integrati dan-
neggiati. Un’intuizione ha pero ri-

solto il problema: € bastato fare
pochi passi fuori dagli stabilimenti
di Phoenix nel deserto e provare
uno dei 200 aghi che ogni ramifi-
cazione di cactus porta. Questi
aghi naturali e... gratuiti hanno di-
mostrato di essere piu acuminati
e flessibili degli spilli d’acciaio da
13 dollari e mezzo I'uno.
A

L’ultima serie di inserzioni della
Honeywell riguarda i minicompu-
ters Livello 6. Questa pagina pub-
blicitaria appare sulle maggiori ri-
viste di Edp italiane dall’inizio del-
I’'anno e proseguira fino al mese
di giugno, affiancandosi alla pagi-
na di pubblicita « istituzionale »,
che appare sulle riviste di opinio-
ne, che raffigura Copernico.

¥

Curiosita premiata

Una formica curiosa esamina un circuito stampato aperto.

-

Franco Filippazzi

eletto

Presidente Nazionale dell’ ANIPLA

In data 20 febbraio 1956 fu costituita, con rogito Dr. Pietro Nasser, Notaio
in Milano, I’Associazione Nazionale ltaliana per I’Automazione con sigla
distintiva ANIPLA, ad iniziativa dell’allora presidente dello U.N.I., Ing. Carlo

Rossi e di pochi altri studiosi.

Scopo di questa iniziativa & favorire lo studio dell’automazione, e per
ottenere questo, I’ANIPLA promuove riunioni, conferenze, congressi,

pubblicazioni; cura la diffusione
di notizie e di informazioni; favo-
risce ogni altra iniziativa atta a
stimolare la ricerca e la diffusione
della conoscenza delle applica-
zioni dell’automazione.

La sua dinamica attivita, ha fatto
in modo che I’ANIPLA possa oggi
annoverarsi tra le piu valide Asso-
ciazioni Scientifiche e Tecniche,
contribuendo alla progressiva ma-
turazione della cultura tecnica ita-
liana ed al suo inserimento nel
contesto della problematica nazio-
nale.

Presidente Nazionale dell’ANI-
PLA é& stato recentemente eletto
Franco Filippazzi, Responsabile
della Sezione Formazione e Rela-
zioni Esterne della HISI, al quale ci
siamo rivolti per conoscere piu da
vicino questa associazione ed il
significato, piu in generale, delle
associazioni di questo tipo.

D. - Che cosa é I'’ANIPLA e quali
attivita essa egplica?

R. - L’ANIPLA é una associazione
che, escludendo ogni fine di lucro,
si propone di promuovere in lta-
lia la conoscenza, lo studio e la
applicazione della automazione,
considerata nei suoi diversi aspet-
ti: tecnologico, economico, sociale.
Sono associati allANIPLA singole
persone, aziende ed enti accade-
mici operanti nei vari settori in-
teressati all’automazione. L’attivita
dell’associazione si esplica attra-
verso vari canali: dai seminari e
dalle giornate di studio ai convegni

nazionali ed internazionali, alle
conferenze, ai corsi di aggiorna-
mento.

In particolare, 'ANIPLA promuove
con la FAST il « Convegno Inter-
nazionale di Automazione e Stru-
mentazione » che si tiene a Milano
ogni due anni in concomitanza con
la mostra BIAS. L’Associazione di-
spone di un organo ufficiale nella
rivista « Automazione e Strumenta-
zione », che pubblica articoli di
carattere tecnico-applicativo, oltre
che rubriche del settore. E’ da se-
gnalare anche [attivita di forma-
zione e aggiornamento professio-
nale svolta attraverso i « Laborato-
ri di Automatica e Strumentazio-
ne » (LAS), nati su iniziativa con-
giunta della ANIPLA, dell’Associa-
zione ltaliana Strumentisti e del-
'EMIT (Ente Morale Feltrinelli per
I'Istruzione Tecnica).

D. - Qual & il ruolo dell’ANIPLA e
piu in generale quello delle asso-
ciazioni tecnico-scientifiche?

R. - La funzione di associazioni
come ’ANIPLA é molteplice: veico-
lo per la diffusione di conoscenze,
punto di incontro per lo scambio
di esperienze, strumento per la di-
scussione e l'inquadramento delle
problematiche settoriali. In questo
senso le associazioni tecnico-
scientifiche svolgono un ruolo pre-
ciso ove si tenga conto della com-
plessita della scienza e della tec-
nica nella nostra epoca e dei loro
effetti sulla societa. Per la realizza-
zione degli obbiettivi associativi,
molto importanti risultano i colle-
gamenti a livello internazionale con
associazioni analoghe. Per quanto
riguarda I'ANIPLA, ad esempio, es-
sa é elemento di congiunzione con
I'IFAC, I'International Federation of
Automatic Control, cui sono asso-
ciati un largo numero di paesi, da-

gli Stati Uniti d’America alla Re-
pubblica Popolare Cinese. L’atti-
vita del’ANIPLA trae particolare ri-
lievo anche dal carattere di inter-
disciplinarieta che la caratterizza,
I'automazione essendo un fenome-
no che coinvolge praticamente tut-
ti gli aspetti delle societa moderne.

Per la attivita culturale svolta, per
i collegamenti che rappresenta,
una associazione come I'ANIPLA
risulta essere, in definitiva, un im-
portante punto di riferimento per
tutti coloro che si occupano di au-
tomazione nel nostro paese.

Il professore Filippazzi nel suo ufficio presso
il Centro di Formazione della Honeywell in
Via Vida 11 a Milano.



Un sicuro
campione
per la
pallacanestro

Fanatici come sono delle classi-
fiche, gli americani non potevano
non eleggere ogni anno il miglior
giocatore di pallacanestro che loro
chiamano Most Valuable Player o
MVP.

Qualche volta pero €& accaduto
che questa classifica non risultas-
se esatta. Forse & stato il tempo,
o meglio, il dover fare molto in fret-
ta, il colpevole della selezione sba-
gliata del MVP della partita « All
Star » che ogni anno la NBA (Na-
tional Basketball Association) or-
ganizza negli Stati Uniti.

Questi errori sono potuti accade-
re perché i quasi 300 giornalisti e
telecronisti sportivi, per raccoglie-
re e tabulare tradizionalmente le
loro votazioni e per poter emettere
un verdetto subito dopo la fine del-
la partita, potevano basarsi solo
sul risultato parziale alla meta del
quarto ed ultimo tempo dell’in-
contro.

[
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Quest’anno invece, per la prima
volta nella storia della NBA, & stato
possibile ai giornalisti aspettare
fino al fischio finale prima di co-
municare i loro voti.

E cid e stata una vera e propria
fortuna poiché solo a 5 minuti e
10 secondi dal termine, la squadra
« All Star » dell’Est — che aveva fi-
no ad allora sempre inseguito —
€ riuscita a portarsi in testa e a
condurre sino al finale 133 a 125
con cui ha battuto i rappresentanti
dell’Ovest.

Meno di un minuto dopo il fischio
finale, i calcolatori Honeywell pro-
clamarono Randy Smith, della
squadra dell’Est, come MVP e la

rete televisiva CBS ha effettuato un
servizio giornalistico sul prestigio-
so trofeo e sul campione.

Per tradizione, il trofeo viene
sempre assegnato ad un giocatore
della squadra vincitrice, ma se la
Honeywell non avesse calcolato
elettronicamente i voti, la votazione
sarebbe stata raccolta mentre la
squadra dell’Ovest era ancora in
vantaggio e parecchi giornalisti e
telecronisti sportivi avrebbero no-
minato miglior giocatore un atleta
della squadra che poi avrebbero
visto perdere.

Ecco come si € lavorato per im-
pedire che questo accadesse.

La Honeywell ha installato 20
terminali « strategicamente » piaz-
zati in cinque punti dell’Arena
OMNI di Atlanta che ha ospitato
I'importante incontro, vicino ai ta-
voli ove sedevano i giornalisti ed i
telecronisti.

Al fischio finale, i tecnici della
Honeywell hanno raccolto le vota-
zioni e le hanno passate al piu vi-
cino terminale ove altri tecnici del-
la Honeywell erano pronti ad inse-
rire i dati.

Ogni terminale era collegato —
per via telefonica diretta — con un
Livello 66 nel centro di elaborazio-
ne dati di Atlanta e con un sistema
di scorta sul Data Center della
Honeywell a Phoenix.

Inserire i dati ha preso un minu-
to, e pochi secondi dopo I'entrata
dell’'ultimo numero, il nome del
vincitore & apparso su di un video
terminale a 24 pollici ripreso dalla

televisione.
*

Le tecnologie
presenti
in fabbrica

La fabbricazione in CALUSO di
elaboratori Livello 62, stampanti
seriali, unita e nastri magnetici —
interamente progettati e prodotti,
come € noto, dalla HISI — implica
I'adozione di una gamma di « tec-
nologie », la cui ampiezza e grado
di diversificazione sono veramente
notevoli.

Le tecnologie impiegate, infatti,
investono i campi della meccanica,
dell’elettrotecnica, dell’elettronica,
della chimica, dell’elettrochimica,
della fotografia, dello stampaggio
di materie plastiche, dell’informa-
tica.

Puo essere quindi interessante
una « panoramica », che indichi le
caratteristiche salienti di tali tec-
nologie, e delle relative applicazio-
ni negli stabilimenti Honeywell di
Caluso, e che serva da introduzio-
ne ad una serie di articoli specifici,
attraverso cui specialisti delle sin-
gole materie potranno fornire con
sufficiente dettaglio, accanto ad
una sintesi dei principi e dei con-
cetti di base, le informazioni di
maggior rilievo sulle scelte fatte,
sui motivi che le hanno determina-
te, sui risultati ottenuti e/o attesi.

In campo meccanico, quanto vie-
ne prodotto in Caluso implica ad
un tempo lavorazioni su macchi-
ne utensili ad « asportazione di tru-
ciolo » — prevalentemente desti-
nate ai gruppi meccanici includenti
parti in movimento, ed alla costru-
zione di attrezzaggi, — e lavorazio-
ni di taglio, deformazione, saldatu-
ra di lamiere — cioé « carpenteria
metallica », rivolta alla fabbricazio-
ne delle strutture e delle « carroz-
zerie » dei prodotti.

In entrambi i casi, le esigenze di
costi competitivi, brevi tempi di
attrezzaggio, notevoli gradi di pre-
cisione, estesa variabilita (sia nelle
dimensioni geometriche dei pezzi,
che in quelle dei lotti di lavorazio-
ne), hanno spesso consigliato di ri-
correre a moderne macchine uten-
sili a controllo numerico (CN) cioé
pilotate da appositi elaboratori elet-
tronici attraverso specifici pro-
grammi « software ».

Esempi di tale impiego sono le
fresatrici/alesatrici Olivetti Multi-
plex, il tornio automatico a CN Gra-

ziano, la pressa Behrens V.20 CNC
per operazioni di tranciatura/pun-
zonatura/scontornatura/imbutitura,
la foratrice multipla di precisione
Plurima 4N, per i supporti stampati.

In elettrotecnica/elettronica /e
principali applicazioni delle moder-
ne tecnologie, continuamente ag-
giornate al loro rapido progresso,
si hanno nella fabbricazione dei
supporti a circuito stampato, « bi-e
multistrato », nei montaggi automa-
tici dei componenti sulle piastre,
nei collegamenti elettrici con e sen-
za saldature, nella fabbricazione
dei cavi « per segnali » e di «po-
tenza », nel vasto e fondamentale
campo delle misure e delle prove
funzionali su componenti, gruppi,
sottosistemi, sistemi.

Per i supporti a circuito stam-
pato, gli apprestamenti in corso
nella relativa officina garantiranno
tra breve la piena utilizzazione in
Caluso del gia acquisito « know-
how » interno sulle tecniche piu
avanzate, attraverso [I'auto-produ-
zione di importanti aliquote dell’in-
tero fabbisogno.

La automazione nei montaggi di
componenti elettronici sulle piastre
— che ha richiesto la risoluzione
di molti e complessi problemi, per
la diversita dei tipi da trattare e
per la severita degli obbiettivi di
qualita da raggiungere — ha con-
sentito di mantenere la competiti-
vita dei costi e la indispensabile
affidabilita dei risultati in un’area
in cui, tra laltro, il prevalente ri-
corso ad operazioni manuali tende
a produrre condizioni di lavoro non
ideali (affaticamento, ripetitivita).

Il processo di saldatura automa-
tica «a onda di stagno-piombo »

— distribuito su tre linee parallele,
tutte attrezzate con gli impianti piu
moderni oggi disponibili — con-
sente, sempre a costi economici, la
esecuzione della grande maggio-
ranza delle numerosissime connes-
sioni elettriche saldate (sulle pia-
stre a circuiti stampati, e sui
« back-panels »), ai necessari, ele-
vatissimi livelli di affidabilita, su-
perando la complessita, continua-
mente crescente, che deriva dalla
evoluzione tecnologica (integrazio-
ne e miniaturizzazione sempre piu
spinte).

Le connessioni senza saldatura
« a filo avvolto » — « wire-wrapped
solderless connections » — con le
quali si realizza un’aliquota an-
cora assai rilevante dei collega-
menti elettrici sui pannelli posterio-
ri (« back-panels ») costituiscono
forse I'esempio piu interessante di
ricorso all’automazione, per risol-
vere contemporaneamente vitali
problemi di costi di produzione,
qualita e affidabilita di risultati,
inaccettabili effetti alienanti di un
esteso ricorso ad operazioni ma-
nuali.

Quattro macchine Gardner Den-
ver automatiche, e una dozzina di
semiautomatiche, pilotate tutte con
programmi software direttamente
derivati dai corrispondenti pro-
grammi di tracciamento automati-
co delle reti di collegamenti, assol-
vono il compito di eseguire tutte
le connessioni richieste dai diversi
prodotti.

Interessanti soluzioni di proble-
mi tecnici abbastanza complessi
sono visibili anche nell’area della
fabbricazione dei cavi, che, com-
pletando I'insieme della estesissi-
ma e diversificata rete di collega-
menti elettrici, attraverso cui Si
estrinsecano le innumerevoli fun-
zioni di un elaboratore, impone il
rispetto di severi requisiti di qualita
e affidabilita, accanto ai consueti
vincoli di competitivita nei costi di
produzione. ‘

Un intero, grosso capitolo po-
trebbe essere dedicato al tema
« attrezzaggio dei collaudi », che

(continua a pag. 11)



La macchina
che vinse
la guerra

di Isaac Asimov

La celebrazione era di lunga du-
rata e persino nelle silenziose pro-
fondita delle camere sotterranee di
Multirac rimaneva sospesa nella
aria. Se non altro, c’era il semplice
fatto dell’isolamento e del silenzio:
per la prima volta in un decennio
i tecnici non sgambettavano intor-
no alle parti vitali del gigantesco
calcolatore, le deboli luci non am-
miccavano come sempre in sche-
mi bizzarri, il flusso delle informa-
zioni verso l'esterno e verso l'in-
terno era cessato.

Non sarebbe rimasto sospeso a
lungo naturalmente poiché le ne-
cessita della pace sarebbero state
pressanti. E tuttavia per un gior-
no, forse per una settimana, persi-
no Multirac avrebbe celebrato la
grande vittoria e avrebbe riposato.
Lamar Swift, direttore esecutivo
della Federazione Solare, si tolse
dal capo il berretto militare e guar-
dd lungo il vuoto corridoio prin-
cipale dell’enorme calcolatore. Se-
deva, con aria piuttosto stanca, su
uno dei seggiolini girevoli dei tec-
nici e la sua uniforme, nella quale
non si era mai sentito a suo agio,
aveva preso un’aria pesante e
sciatta.

Disse: « E’ un'idea macabra, ma
sentird la mancanza di tutto que-
sto. E’ difficile ricordare quando
non eravamo in guerra con Deneb,
e ora sembra contro natura es-
sere in pace e guardare le stelle
senza timore ».

I due uomini che erano con Swift
erano piu giovani di lui. Nessuno
dei due era cosi grigio, né aveva
I'aria cosi stanca.

John Henderson, dalle labbra
sottili, trovava difficile controllare il
sollievo che sentiva nel bel mez-
zo del trionfo. « Sono distrutti! »
esclamo. « Sono distrutti! E’ quello
che continuo a ripetermi ancora e
ancora eppure non arrivo a creder-
ci. Abbiamo parlato tanto, tutti e
per tanti anni, della minaccia so-
spesa sopra la Terra e tutti i suoi
mondi, sopra ogni essere umano,
ed & sempre stato vero, parola

per parola. E adesso noi viviamo
mentre i denebiani sono distrutti e
frantumati. Non saranno mai piu
una minaccia, mai piu ».

« Grazie a Multirac », disse
Swift, con un’occhiata tranquilla
verso l'imperturbabile Jablonsky,
che durante tutta la guerra era sta-
to interprete capo dell’oracolo del-
la scienza. « Vero, Max? »

Jablonsky alzd le spalle. Auto-
maticamente allungd la mano per
prendere una sigaretta, poi decise
di rinunciarvi.

Solo a lui, fra tutte le migliaia di
persone che vivevano nelle galle-
rie di Multirac, era stato permes-
so di fumare, ma verso la fine ave-
va fatto uno sforzo preciso per evi-
tare di fare uso di tale privilegio.

« Be’, questo & quanto dicono »,
disse, indicando verso l'alto con il
suo largo pollice.

« Geloso, Max? »

« Perché acclamano Multirac?
Perché Multirac & il grande eroe
di questa guerra? » Il viso irre-
golare di Jablonsky assunse un’aria
di disprezzo. « E io che c’entro?
Lasciate pure che Multirac sia la
macchina che ha vinto la guerra,
se fa loro piacere ».

Henderson osservo gli altri due
con la coda dell’'occhio. Durante
quel breve intervallo in cui i tre
si erano rifugiati instintivamente
nell’unico angolo tranquillo di una
metropoli impazzita; in quella pau-
sa tra i pericoli della guerra e le
difficolta della pace, quando, per
un momento, tutti loro avrebbero
potuto assaporare la tregua, egli
considerava solo il peso della sua
colpa.

All'improvviso fu come se quel
peso fosse troppo pesante per
sopportarlo piu a lungo. Doveva li-
berarsene, insieme alla guerra, su-
bito!

Henderson disse: « Multirac non
ha niente a che fare con la vitto-
ria. E’ solo una macchina ».

« Una grande macchina », com-
mento Swift.

«Dunque ¢é solo una grande
macchina, non migliore dei dati
che le venivano forniti ». Per un
momento si fermo, improvvisamen-
te reso nervoso da quanto stava
per dire.

Jablonsky lo guardd, frugando
nelle tasche ancora una volta con
le grosse dita in cerca di una
sigaretta e ancora una volta riti-
randole vuote. « Tu dovresti saper-
lo. Fornivi tu i dati. Oppure te
ne sei preso soltanto il merito? »

«No », rispose Henderson con
astio. « Non c’é merito. Che cosa
sai dei dati che Multirac doveva
usare, verificati in precedenza da

centinaia di calcolatori sussidiari
qui sulla Terra, sulla Luna, su
Marte e persino su Titano? Con
Titano che indugiava sempre e
sempre con quella sensazione che
le sue cifre avrebbero introdotto
una variazione inattesa? »

« Avrebbe fatto impazzire chiun-
que », commentd Swift con tran-
quilla simpatia.

Henderson scosse la testa: « Non
era soltanto questo. Ammetto che
otto anni fa quando presi il posto
di Lepont come capo programma-
tore ero nervoso. Ma vedevamo le
cose in modo esaltante in quei
giorni. La guerra era ancora lonta-
na, un’avventura senza un pericolo
reale. Non avevamo raggiunto il
punto in cui le astronavi con equi-
paggio umano avrebbero dovuto
prendere il sopravvento e in cui le
distorsioni interstellari potevano in-
ghiottire un intero pianeta, se pre-
so esattamente di mira. Ma poi,
quando sono cominciate le vere
difficolta... ».

Irosamente, poteva finalmente
permettersi di essere irato, disse:
«Voi non ne sapete niente ».

« Bene », rispose Swift. «Ce lo
dica. La guerra & finita. Abbiamo
vinto ».

« Si ». Henderson assenti con la
testa. Doveva ricordarsene. La Ter-
ra aveva vinto, dunque era andato
tutto per il meglio. « Be’ », disse, « i
dati erano senza significato ».

« Senza significato? Vuoi dire
in senso letterale? » chiese Ja-
blonsky.

« Letterale. Che cosa t'aspetta-
vi? Il guaio con voi due & che
non eravate nel bel mezzo del pa-
sticcio. Tu, Max, non hai mai la-
sciato Multirac e lei, signor diret-
tore, non ha mai abbandonato la
Dimora, salvo che per visite di
stato durante le quali le facevano
vedere esattamente cid che vole-
vano farle vedere ».

« Non ero poi cosi inconsapevo-
le di questo come potreste pen-
sare », disse Swift.

« Sapete », riprese Henderson,
«fino a che punto i dati concer-
nenti la nostra capacita di produ-
zione, il nostro potenziale di ri-
serva, la nostra disponibilita di ma-
teriale umano addestrato, in pra-
tica tutto cid che ha importanza
per le finalita belliche, erano di-
ventati inattendibili e indegni di
fiducia durante I'ultima meta della
guerra? | capi civili e militari era-
no tanto intenti a presentare una
propria immagine magnificata, di-
ciamo cosi, da attenuare il catti-
vo e far risaltare il buono. Qua-
lunque cosa le macchine potesse-
ro fare, gli uomini che le program-
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mavano e ne interpretavano i ri-
sultati avevano da pensare alla
propria pelle e a far fuori i propri
rivali. Non c’era modo di arrestare
il processo. Ho provato, ma non
ci sono riuscito ».

« Naturalmente », disse Swift a
mo’ di consolazione, « capisco be-
ne che questo fosse il suo deside-
rio ».

A questo punto Jablonsky decise
d’accendere la sigaretta. « Devo
supporre che tu fornissi a Multirac
i dati secondo il tuo programma.
Non ci hai mai detto nulla sul-
I'inattendibilita ».

« Come potevo dirvelo? E se lo
avessi fatto, come avreste potuto
credermi? » ribatté Henderson. « Il
nostro intero sforzo bellico era cen-
trato su Multirac. Era l'unica gran-
de arma di cui disponessimo, dal
momento che i denebiani non ave-
vano niente di simile. Cos’altro te-
neva alto il morale di fronte alla
possibilita del disastro se non la
sicurezza che Multirac avrebbe
sempre previsto e aggirato qual-
siasi mossa dei denebiani e avreb-
be sempre prevenuto e diretto lo
aggiramento delle nostre mosse?
Grande Spazio, dopo che la nostra
rete di spionaggio € stata buttata
fuori dall’iperspazio, a noi € man-
cata qualsiasi informazione certa
sui denebiani con cui poter rifor-
nire Multirac e non abbiamo osa-
to rendere pubblica la cosa ».

«Vero », disse Swift.

« Bene, allora », continud Hen-
derson, «se vi avessi detto che
i dati erano inattendibili, cosa
avreste potuto fare se non rifiu-
tarvi di credermi e rimpiazzarmi?
Non potevo permetterlo ».

« Cosa hai fatto allora? » chiese
Jablonsky.

« Dal momento che abbiamo vin-
to la guerra posso dirvelo. Ho
corretto i dati ».

« Cosa? » esclamd Swift.

« Intuizione, penso. Li ho mani-
polati fino a farli apparire giusti.
Dapprima, quasi non osavo. Ho
cambiato un po’ qua e la per cor-
reggere quelle che sembravano
delle assurdita evidenti. Ma ve-
dendo che il cielo non ci crollava
addosso, diventai piu ardito. Ver-
so la fine, mi preoccupavo sempre
meno e buttavo giu i dati necessa-
ri come era richiesto dalla prati-
ca. Avevo persino i dati preparati
per me dall’Annex di Multirac in
accordo con uno schema perso-
nale di programmazione che ave-
vO progettato per questo scopo ».

« Cifre casuali? » chiese Jablon-
sky.

« Nient’affatto. Ho introdotto un

certo numero di deviazioni neces-
sarie ».

Jablonsky sorrise del tutto ina-
spettatamente, e gli occhi scuri
luccicarono da dietro le palpebre
increspate. « Ho ricevuto per tre
volte un rapporto sull’'uso non au-
torizzato dell’Annex, e ho sempre
lasciato cadere la cosa. Se aves-
se avuto importanza, avrei po-
tuto procedere e individuarti, caro
John, e scoprire che cosa stavi
facendo. Ma, naturalmente, in quei
giorni niente che riguardasse Multi-
rac importava molto, cosi I'hai fat-
ta franca ».

« Cosa vuoi dire, allora, che nien-
te aveva importanza? » chiese Hen-
derson sospettoso.

« Proprio niente. Suppongo che
se ti avessi detto qualcosa allora,
ti avrei risparmiato la tua sofferen-
za, ma del resto, se tu mi avessi
detto cosa stavi facendo, avresti

risparmiato la mia. Che cosa ti fa-
ceva pensare che Multirac funzio-
nasse, quali che fossero i dati che
gli fornivi? »
« Non funzionava? » chiese Swift.
« Non proprio. Non in maniera
attendibile. Dov’erano, dopo tutto,

i miei tecnici negli ultimi anni
della guerra? Te lo dird io: era-
no fuori, a piazzare dati nei calco-
latori su un migliaio di basi spa-
ziali. Se n’erano andati, capisci?
Cosi ho avuto a che fare con dei
ragazzini, di cui non mi potevo
fidare e con dei veterani antiqua-
ti. Oltre a cio, pensi che avrei po-
tuto fidarmi dei componenti solidi
forniti in questi ultimi anni dai ci-
bergenici? | cibergenici non erano
combinati meglio di me, in quanto
a personale. Per me non era im-
portante che i dati forniti a Mul-

tirac fossero o no attendibili. |
risultati non lo erano. Questo é&
quanto sapevo ».

« Che cosa hai fatto? » chiese
Henderson.

« Ho fatto quel che hai fatto tu,
John. Ho introdotto un fattore ba-
stardo. Ho aggiunstato i dati se-
condo l'intuizione... ed ecco come
la macchina ha vinto la guerra ».

Swift si appoggio allo schienale
della sedia e allungd le gambe in
avanti. « Quali rivelazioni! Biso-
gna dedurne che il materiale che
mi e stato fornito per indirizzare
le mie capacita di decisione era
I'interpretazione umana di dati
umani. Non & cosi? »

«Sembra di si»,
blonsky.

« Quindi sento d'aver agito bene
nel non fare molto affidamento su
di esso », disse Swift.

«Non lo ha fatto? » A prescin-
dere dalle sue parole, Jablonsky
cercava di apparire professional-
mente insultato.

« Mi dispiace ma non I'ho fatto.
Multirac sembrava dire: colpisci
qui, non la; fa’ questo, non quel-
lo; aspetta, non agire. Ma non po-
tevo mai essere sicuro che Multirac
dicesse veramente quel che sem-
brava dire o se invece quel che di-
ceva avesse un vero significato.
Non potevo mai esserne sicuro ».

« Ma il rapporto finale era sem-
pre abbastanza chiaro, signore »,
disse Jablonsky.

« Per coloro che non dovevano
prendere decisioni, forse. Non per
me. L’errore per la responsabilita
di certe decisioni era insopporta-
bile e persino Multirac non era
sufficiente per diminuirne il peso...
Ma il punto importante & che il mio
dubbio era giustificato, e provo per
questo un enorme sollievo ».

Preso nella cospirazione di una
mutua confessione, Jablonsky mi-
se da parte la deferenza. « Che
cosa fece allora, Lamar? Dopo tut-
to, ha preso delle decisioni. Co-
me? »

« Be’, forse & ora di tornare, pe-
ro... Posso dirvelo. Perché no? Ho
fatto uso di un calcolatore, Max,
ma piu vecchio di Multirac, molto
piu vecchio ».

Si frugd nelle tasche e tird fuo-
ri una manciata di spiccioli, vec-
chie monetine che risalivano agli
anni prima che la scarsita di me-
tallo producesse un sistema di
credito legato a un complesso di
calcolo.

Swift sorrise con aria alquanto
timida. « Sento ancora il bisogno di
queste per avere un’idea sostan-
ziale del denaro. Per un vecchio

rispose Ja-



e difficile abbandonare le abitudini
e i costumi della gioventu ».

Rimise le monete in tasca, ma
trattenne I'ultima moneta fra le di-
ta fissandola con aria assente.
« Multirac non € il primo calcolato-
re, amici, né il piu rinomato, e
neppure quello che pud togliere
dalle spalle del dirigente il peso
delle decisioni. Una macchina ha
vinto davvero la guerra, John; al-
meno uno strumento di calcolo
molto semplice, uno che ho sem-
pre usato quando avevo una deci-
sione particolarmente difficile da
prendere ».

Sorridendo lievemente al ricordo,
lancio in alto la moneta che teneva
in mano, e che luccicd nell’aria
mentre ricadeva sul palmo teso di
Swift. La mano si richiuse sulla mo-
neta e la trasferi sul dorso della si-
nistra. La destra vi rimase sopra,
nascondendo la moneta.

« Testa o croce, signori? »

(fine)

Tratto da « La Fantaguerra » 1967 by De
Carlo Editore, Milano.

La scoliosi corretta . _
chirurgicamente tramite una
macchina idraulica

Ricerca scientifica Ortopedica 1* della Universita di Firenze e Fondazione Don Gnocchi

con la collaborazione della HISI.

La scoliosi puo essere definita come una deformita permanente della
colonna vertebrale sul piano frontale. Esistono scoliosi che si stabiliz-

zano e scoliosi evolutive.

La malattia puo essere cosi classificata:

— scoliosi idiopatiche: 80-90°0 dei casi;

— scoliosi con altra genesi (paralitiche, congenite, da affezioni im-
portanti del Sistema Nervoso Centrale): 10-20%0 dei casi.
Il problema etiopatogenico della scoliosi idiopatica & ancora oggi

per gran parte insoluto.

Infatti, mentre gli Antichi Greci ci davano delle buone descrizioni
anatomiche sui mutamenti strutturali della scoliosi, le varie teorie che
si sono succedute in tutti questi secoli hanno dovuto essere man mano
abbandonate. Una di quelle che aveva goduto di maggior credito, e cioé
che la malattia fosse da attribuirsi alle mal posizioni erette o sedute
acquisite nell’infanzia, € stata anch’essa completamente trascurata.

Oggi si tende a classificare la
malattia come multifattoriale, nella
quale occorre, perché si manife-
sti, la presenza contemporanea di
diversi agenti eziologici. | piu im-
portanti dei quali sono:

— fattori genetici: la malattia sem-

bra trasmettersi ereditariamen-
te con il cromosoma sessuale X.
Cio vuol dire che il padre affet-
to da scoliosi pud trasmettere
alla figlia questo tipo di malfor-
mazione ma non al figlio, men-
tre la madre pud trasmetterla
sia al figlio che alla figlia.

— Fattori biochimici: rivestono
probabilmente una certa impor-
tanza nel senso di un alterato
metabolismo delle strutture fi-
bro-connettivali di sostegno
della colonna, che risulta mec-
canicamente meno stabile.

— Fattori neurologici: il fatto che
numerosi pazienti neurologici
presentassero deformazioni del-
la colonna ha fatto orientare
gli studi in questo campo e ci
si & resi conto dell'importanza

assiale in alcuni individui potrebbe
essere un po’ piu instabile per mo-
tivi distrofici, e questa instabilita
potrebbe essere aggravata dal ra-
pido aumento dell’altezza che si
riscontra negli adolescenti.

Come si pud capire il problema
non € ancora risolto anche se sem-
bra di intravedere, sotto questa lu-
ce, delle prospettive interessanti
per il futuro.

Una ricerca scientifica & in atto
tra la Clinica Ortopedica Prima del-
I'Universita di Firenze e la Fonda-
zione Don Gnocchi con la colla-
borazione della HISI.

Lo scopo di questi studi con-
giunti € la realizzazione di una
macchina atta a correggere gravi
forme di scoliosi.

Il progetto che si sta realizzando
nel Laboratorio Ricerche HISI di
Pregnana Milanese € caratterizzato
dal fatto di correggere la deforma-
zione della colonna vertebrale a
mezzo di un «distrattore idrauli-
co » inserito nella schiena del pa-
ziente, controllandone la forza ap-
plicata e lo spostamento.

Questa nuova tecnica, unica al
mondo, migliora assai la correzio-
ne della curva e riduce i rischi di
paralisi nervosa poiché la forza é
applicata in modo continuo per di-
versi giorni e la elongazione del
distrattore € molto lenta ed uni-
forme. Inoltre la forza e I'elonga-
zione sono controllate automatica-
mente e ciog, raggiunti i livelli mas-
simi prefissati (pressione e sposta-
mento), la macchina si porta in
blocco per poi riprendere a co-
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Nella foto: il distrattore fotografato senza tubi di collegamento_e guida
attrezzo. E’ questa cioé la parte che rimane nel corpo del paziente.

sostanziale del ruolo dell’S.N.C.
o Sistema Nervoso Centrale,
nella regolazione posturale del-
la colonna. Deficit a qualsiasi
livello dell’S.N.C. e Sistema Ner-
voso Periferico, sia delle vie
afferenti che di quelle efferenti,
possono causare l'insorgenza
di scoliosi.

Sembra quindi che giochi un
ruolo fondamentale la maturazio-
ne deficitaria o comunque un’anor-
malita dell’'S.N.C. che pud essere
geneticamente determinata.

Questo implica una difficolta
maggiore nell’integrazione di in-
formazioni afferenti necessarie per
I’equilibrio.

Biochimicamente, lo scheletro

mando la correzione allorché il li-
vello massimo di forza si & ridotto
a causa di un progressivo adatta-
mento della colonna alla forza
traente (progressivo allungamento
delle strutture fibro-muscolari).

Dopo 20 giorni circa di corre-
zione controllata con pazienti a
letto, la colonna vertebrale rag-
giungera un limite di allungamen-
to, variabile individualmente, oltre
il quale essa opporra una forza ec-
cessiva ad un ulteriore tentativo di
raddrizzamento. Raggiunto questo
limite il chirurgo, con una sempli-
ce operazione in anestesia locale,
con apposito attrezzo, che viene
inserito in un tubo rigido uscente
dal fianco del paziente, blocca la

vite che impedisce la fuoriuscita
del fluido in pressione dal distrat-
tore. Subito dopo svita il tubo di
guida-attrezzo e il tubo di collega-
mento fluidico macchina-distratto-
re, posto parallelamente al primo,
lasciando all’interno del paziente il
distrattore. Un comune apparec-
chio gessato viene applicato al pa-
ziente che dovra osservare un pe-
riodo di riposo di 6-8 mesi, tempo
necessario per fare consolidare la
artrodesi (blocco delle articolazioni
disco-vertebrali mediante trapian-
to osseo) preparata durante I'inter-
vento chirurgico di applicazione
del distrattore. L’artrodesi, una vol-
ta consolidata, blocca la colonna
vertebrale impedendone ulteriori
deformazioni.

Una pompa idraulica lineare, co-
mandata da un motore elettrico in
c c. con riduttore meccanico, fa
fluire la glicerina (liquido tollerato
dal corpo umano) verso il distrat-
tore. Questo & un cilindro in ac-
ciaio inossidabile austenitico AlSI
304 di 250 mm. di lunghezza mas-
sima e 12 mm. di diametro, coas-
sialmente al quale ¢ inserito un pi-
stone a tenuta. Si pud pensare il ci-
lindro suddiviso in una camera ad
espansione ed una di scorrimento.
Nella prima entra il fluido inviato
dalla pompa lineare tramite un tu-
bo flessibile la cui parte terminale
e raccordata al distrattore con un
tubo rigido. In condizione di fun-
zionamento il fluido consente il

movimento del pistone e la pres-
sione & proporzionale alla forza re-
sistente esterna data dalla colon-
na vertebrale. La forza viene tra-
smessa alla struttura vertebrale tra-
mite due «gancis» inseriti alle
estremita del distrattore ed appli-
cati generalmente alle lamine ver-
tebrali. La pressione e lo sposta-
mento sono rilevati da trasduttori
che inviano segnali elettrici ad una
centrale elettronica che ne con-
trolla e registra graficamente i va-
lori. La velocita di elongazione &
regolata agendo, tramite reostato,
sul motore elettrico in c.c. che con-
sente una fascia di lavoro da 5 a
20 mm./min. La pressione massi-
ma di lavoro ipotizzata & di 35-40
Bar.

Si utilizzano strumenti a lettura
digitale che forniscono il valore
istantaneo.

Nel Labortorio HISI di Pregnana
Milanese e nel Centro di Milano
della Fondazione Don Carlo Gnoc-
chi sono in corso prove e collaudi
dell’intera macchina.

| primi due interventi chirurgici
di applicazione del distrattore
idraulico sono eseguiti nei me-
si Maggio-Giugno 1978, nella Cli-
nica Ortopedica della Universita di
Firenze. Questi ed i successivi ser-
viranno anche alla raccolta di dati
che, opportunamente elaborati,
daranno indicazioni piu precise
sul comportamento della colonna

vertebrale. (Giancarlo Gatti)
RS — _
i i S B e A
i—— Ds fe—————-— =
]
I |
| |
i L N S — 4
r__

Lalinea continua indica i percorsi idraulici.
Lalinea tratteggiata indica i percorsi elettrici.

distrattore idraulico
vite di blocco flusso

raccordo tratto rigido - tratto flessibile
pompa idraulica lineare

riduttore meccanico

motore elettrico in c.c.

trasduttore di spostamento
trasduttore di pressione
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display digitale per la lettura della pressione
display digitale per la lettura dello spostamento
sezione misura e registrazione

sezione controlli

sezione alimentazione elettrica

valvola di sicurezza pressione massima
rubinetto di scarico

scarico

Nel disegno: lo schema a blocchi funzionali della macchina.

Le Tecnologie presenti
in fabbrica.
(continua da pag. 7)

garantisce la disponibilita di un va-
sto e differenziato complesso di ap-
parecchiature automatiche per mi-
sure e prove funzionali, lungo I'in-
tero ciclo produttivo, con estrema
affidabilita di risultati, elevatissime
capacita diagnostiche, forti produt-
tivita (brevissimi tempi di prova e
diagnosi), facile operabilita.

Trattasi per lo pit — e sempre
pit — di veri e propri elaboratori
(assimilabili a sofisticati elabora-
tori di processo), che richiedono
cospicui, ma insostituibili investi-
menti; e per la cui scelta, o impo-
Stazione, progettazione (hardware
e software), realizzazione e /o adat-
tamento alle singole problematiche,
e indispensabile un patrimonio di
conoscenze ed esperienze alta-
mente specializzate e continua-
mente al passo con il rapidissimo
evolvere delle tecnologie elettro-
niche di base, specie nel campo
dei dispositivi ad altissima integra-
Zione.

A chiusura di questa rassegna,

sara sufficiente precisare che, nel-
I'ambito delle tecnologie impiegate
in Caluso, i citati campi della chi-
mica e della elettrochimica compa-
iono, in misura consistente, nei gia
accennati processi di fabbricazio-
ne dei circuiti stampati, e di sal-
datura/lavaggio delle piastre e dei
pannelli posteriori; nonché nelle
finiture con trattamenti galvanici,
ed in quelle con applicazione di
vernici. Modernissimi processi fo-
tografici di precisione trovano lar-
go impiego, con la fotoincisione,
nella lavorazione dei supporti
stampati.
Quanto allo stampaggio di materie
plastiche, /a sua applicazione va
aumentando in relazione, sopratut-
to, alle esigenze di produrre in
grandi volumi (ed a costi competi-
tivi) le Stampanti Seriali.

L’informatica, infine, trova sem-
pre maggior spazio nelle attivita
produttive, oltre che per le esigen-
ze di programmi di Software appli-
cativo utilizzati dal Centro Elabora-
zione Dati, che presiede alla orga-
nizzazione e gestione della produ-
zione, anche in rapporto agli svi-
luppi software che sono parte inte-
grante delle apparecchiature di col-
laudo, ed alle esigenze di program-
mazione software delle apparec-
chiature medesime, e di tutte le
macchine automatiche preceden-
temente citate, nelle Officine Mec-
caniche e di Montaggi Elettronici.

(R.A.)
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Riunione della Direzione Centrale

Commerciale Italia a Milano

Scopo della riunione, mettere a punto una nuova strategia
commerciale piu attinente alle mutate prospettive di mercato
e definire una nuova organizzazione delle forze commerciali
dell’azienda alla luce dei mutamenti recentemente avvenuti.

Si & tenuta a Milano, nei gior-
ni 17 e 18 aprile, una riunione dei
direttori di filiale e dei capi servi-
zio della Direzione Centrale Com-
merciale Italia. E’ stata questa una
occasione per un incontro di tutto
il management della DCCI impe-
gnato nel raggiungimento degli
obiettivi prefissati per il 1978 nei
vari settori di attivita nel mercato
italiano.

Principali traguardi indicati per
I’anno in corso sono:

— incremento dei volumi del set-
tore calcolatori e sviluppo delle
nuove iniziative nell’area dei
progetti speciali, dei nuovi mer-
cati e dei servizi ausiliari;

— realizzazione dello sviluppo del
fatturato previsto dal Piano 78;

— razionalizzazione dell'impiego
delle risorse e dei mezzi econo-
mici a disposizione;

— ampliamento della motivazione
di tutto il personale della dire-
zione commerciale,

Per raggiungere questi traguar-
di, ha detto Michele Cimino, re-
sponsabile della DCCI, & necessa-
rio potenziare la competitivita dei
nostri prodotti per garantire un
migliore sviluppo del nostro parco
e riprendere una decisa azione ver-
so il mercato aperto e sulla concor-
renza.

L’'ing. Cimino, si € mostrato ot-

Michele Cimino durante il suo intervento alla
riunione della DCCI. (Foto HISI)

timista — pur nella difficolta del
momento economico nazionale —
sul futuro delle possibilita commer-
ciali della HISI.

Importante, ha aggiunto il Di-
rettore Centrale Commerciale Ita-
lia, € consolidare la struttura della
DCCI e fare un preciso punto sulla
situazione dei prodotti, per impo-
stare una nuova strategia di pene-
trazione del mercato che non deve
essere difensiva, ma anzi « aggres-
siva ».

Il mercato Edp cresce con un
ritmo del 20% annuo nel nostro

paese e cido comporta occasioni as-
sai favorevoli all’espansione. Nel
contempo la concorrenza aumenta:
cio implica da parte dei funzionari
commerciali e specialmente da
parte dei direttori di filiale un’im-
pegno sempre maggiore, per far
fronte al quale si richiede in modo
particolare — ha suggerito Michele
Cimino — una dote che gli uomini
Honeywell hanno sempre dimostra-
to di possedere: la creativita.

Durante la riunione, ove sono
state fornite ampie notizie su tutte
le linee di prodotto, sono stati pia-
nificati incontri del product market-
ing con le filiali per un’illustrazione
piu dettagliata di queste notizie.

I 62/20-2, nuovo modello per af-
frontare la concorrenza, la nuova
offerta 61/40-2, le nuove facilita-
zioni nel 61/40 batch, migliorano
decisamente la nostra azione sul
mercato aperto. Per quanto riguar-
da il Livello 6, I'ing. Cimino ha
rammentato la volonta di portare
avanti la vendita di questo prodot-
to insieme alle linee 62, 64 e 66 che
sono state potenziate attraverso la
definizione di nuove possibilita di
offerte sia verso il parco, sia verso
la concorrenza.

Michele Cimino ha voluto poi
porre l'accento sull'importanza di
sviluppare la produttivita di tutte le
strutture della DCCI, aumentando-
ne I'impatto sul mercato e quindi

ENIRG) CONCRESS

Mario Speranza (in piedi), responsabile della Direzione Pianificazione
Operativa Marketing ripreso durante la sua espesizione.

(Foto HISI)

Fulvia Sala e Franco Rinetti.

(Foto HISI)

| partecipanti alla riunione della Direzione Centrale Commerciale Italia tenutasi nella sala

A R

dei Congressi « Urbino » dell’Hotel Leonardo da Vinci a Bruzzano, un quartiere di Milano.

la capacita di elevare il livello di
servizio e di soddisfazione del
ciiente.

In questo quadro il Direttore Cen-
trale ha presentato la nuova strut-
tura della Direzione Assistenza
Tecnica e Prodotti con un partico-
lare riferimento alla Distribuzione
Prodotti oggi integrata per realiz-
zare un ciclo unico di responsabi-
lita dal magazzino fino alla messa
in funzione: lo sviluppo di una piu
efficace politica di manutenzione
€ necessaria infatti per tener conto
dei nuovi sviluppi di mercato. La
attivita dei Progetti Speciali ha
prodotto un nuovo terminale ban-
cario che basato sulla stampante
seriale LCSP fabbricata a Caluso,
e il primo prodotto che pud diven-
tare un nuovo grosso argomento
di vendita e di sviluppo della nostra
Societa nel settore Banche.

La capacita di fornire un servi-
zio completo per tutte le necessita
di un cliente che ha un elaboratore
€ compito della DVSA: in questo
guadro si deve vedere lI'annuncio
di una nuova linea di mobili per i
centri Edp.

Infine I'ing. Cimino ha rammen-
tato quanto sia importante valoriz-
zare il contributo del personale al
successo dell’operazione ltalia. Il
Direttore Centrale ha infatti voluto
ribadire che il raggiungimento dei
traguardi 1978 & legato alla valo-
rizzazione delle risorse. Devono es-
sere avviate iniziative di formazio-
ne e di sviluppo per tutti i livelli
che contribuiscono all’aumento di
produttivita della struttura.

La riunione & proseguita con lo
intervento di Mario Speranza, Re-
sponsabile della Direzione Pianifi-
cazione Operativa Marketing, il cui
intervento ha riguardato la presen-
tazione della nuova Direzione della
quale é responsabile. Il dr. Speran-
za ha puntualizzato i problemi esi-
stenti con un particolare riferimen-
to agli sviluppi applicativi in atto

(Foto HISI)

ed ha quindi definito il programma
di attivitd della Direzione Pianifi-
cazione Operativa Marketing che
dovrebbe sostanzialmente concen-
trarsi nei seguenti punti:

— promozione prodotti, applica-
zioni, soluzioni qualificate della
utenza,;

— analisi competitiva sia dei pro-
dotti, sia delle applicazioni;

— seminari su clienti e prospects,
— seminari nei confronti del field.

Ha preso poi la parola la dotto-
ressa Fulvia Sala, Responsabile del
Servizio Ricerche e Sviluppo Mar-
keting che ha parlato dell’evoluzio-
ne della domanda Edp nel 1977.

Franco Rinetti, Responsabile
del Servizio Programmazione e
Vincenzo Pinto, Responsabile del
Servizio Marketing Prodotti hanno
concluso la prima giornata di la-
voro. Il primo ha tenuto un consun-
tivo del primo trimestre del 1978
ed ha parlato dello stato degli svi-
luppi applicativi; I'ing. Pinto ha poi
parlato dello stato e delle prospet-
tive dei prodotti Honeywell, della
situazione di competitivita, degli
annunci previsti per I'anno in cor-
so e delle prospettive degli annun-
ci per I'anno venturo.

La seconda giornata & stata de-
dicata alla presentazione delle at-
tivita della Direzione Centrale Com-
merciale lItalia.

Hanno parlato Giuseppe Milella,
Responsabile della Direzione Assi-
stenza Tecnica e Prodotti, Luigi
Rossi, Responsabile della Direzio-
ne Vendite Servizi Ausiliari, Paoli-
no Merlo, Responsabile della Di-
rezione Vendite Nuovi Mercati e
Sergio Fabris, Responsabile della
Direzione Vendite Progetti Speciali.

Un’ampia discussione su tutti i
temi trattati ha chiuso la riunione.

A

Rassegna stampa

Il Mondo - 26-4-78: Due partenze dal-
la Honeywell.

Il Giorno - 3-4-78: Amano la stessa
terra e si odiano da 30 anni. La
cortina elettronica della Galilea. (G.
Canessa)

Mondo Economico - 1-4-78: Multina-
zionali ed economia italiana (M.
Saita)

GO Informazioni - marzo 78: Il contri-
buto italiano all’informatica.

Unita - 2-4-78: INPS: mezza pratica co-
me media giornaliera (L. Tambur-
rino)

Il Sole 24 Ore - 7-4-78: Come valoriz-
zare l'informatica (G. Zanarini)

Il Sole 24 Ore - 7-4-78: Costituito co-
mitato IRl per I'elettronica.

La Repubblica - 7-4-78: Per elettroni-
ca ed informatica I'IRI vuole prepa-
rare un piano (G. Leuzzi)

L’Espresso Lettera Finanziaria - 27-3-
78: Piano dell’'informatica.

Il Mondo - 19-4-78: Speciale Informati-
ca (Inserto speciale di 19 pag. sul-
I'Informatica in ltalia; contiene una
intervista con I'ing. Carlo Peretti)

Linea Edp - Marzo 78: Il piano nazio-
nale dell’elettronica.

L'Espresso - 16-4-78: Regione Lom-
bardia. Sbatti il burocrate nel com-
puter (G. F. Modolo)

L'Espresso - 23-4-78: Ingengere, Le
piace Brahms? (Peter e Wolf)

L’Elettronica - Aprile 78: 35%0 IVA sui
grandi computers?

Uomini e Computer Come - Marzo 78:
Il mercato dei computers nel 1980.

Il Sole 24 Ore - 22-4-78: Anagrafe Tri-
butaria.

Domanda/Offerta

2 locali + servizi, Milano, possibil-
mente zona Vittoria, cerco. Vida,
int. 61.

Ricetrasmettitore S.T.E. 144 MHz, 10
Watt, VFO + 10 ponti quarzati (250 K),
Ricevitore S.T.E. 144 E 27 MHz (100
K), Antenna G.P. Lemm per 27 MHz
(15 K), Rosmetro per 27 MHz (15 K),
Filtro Anti T.V.l. per C.B. (10 K), Taz-
zoli, int. 43.

Schede meccanografiche d’ogni mar-
ca, epoca e configurazione (anche
gia perforate) cerco per collezione.
Pregnana, int. 369.

Appartamento Milano 1-3 stanze +
servizi da affittare, cerco. Nuvolone,
D. Salandra.

13



14

1162
ingiro perilmondo

Un L. 62in un
istituto tecnico
americano...

Fondata nel 1788 col nome di
Losantiville su di una serie di ter-
razze alluvionali lontane dal fiume
Ohio, Cincinnati assunse la deno-
minazione attuale nel 1790 e solo
verso la meta dell’Ottocento co-
mincid a spostarsi verso il grande
corso d’acqua americano.

Ora & una grande citta, capoluo-
go della contea di Hamilton, es-
senziale nodo di comunicazioni
stradali, ferroviarie, fluviali ed ae-
ree, importante centro commercia-
le e sede di notevoli industrie.

Il locale Istituto Tecnico (Techni-
cal College) ha recentemente ordi-
nato un calcolatore elettronico
Honeywell Livello 62 per rimpiaz-
zare un vecchio modello 200 che
la scuola ha utilizzato fin dal 1967.

L'elaboratore avra due utilizza-
zioni principali: servira per inse-
gnare agli studenti come si usa un
calcolatore e per scegliere e pro-
grammare la loro carriera nel mon-

do del lavoro una volta finiti i due
anni di studio all’istituto.

Il direttore del reparto di « infor-
mation systems » del Cincinnati
Technical College & convinto che il
Livello 62 dara agli studenti fonda-
mentali chiarificazioni sui moderni
strumenti di elaborazione dei dati
ed afferma che la decisione di in-
stallare il calcolatore Honeywell
sara utile per non interrompere la
proficua relazione che da undici
anni intercorre tra l'istituto e le in-
dustrie della citta.

Il Livello 62 comprende una me-
moria principale di 48K byte, due
unita a disco da 20M byte, una
stampante a 100 righe al minuto ed
un lettore di 300 schede al minuto.

*

€ cinque
in Brasile...

Cinque calcolatori Honeywell L.
62 sono entrati recentemente in
funzione in Brasile.

L’Editoria Atica S.A. (una casa
editrice carioca) ha ordinato il
primo 62/50 del Brasile.

La Strassburger S.A. (una dit-
ta di esportazioni che raggruppa
otto consociate), la Sapasso S.A.
(una compagnia che gestisce tre-
dici grandi magazzini in tutto il
paese), la Racine Hidraulica S.A.
(una azienda del gruppo Rexnord
Inc. che opera nello stato del Rio
Grande do Sol) e la Concretex
Eugenharia de Concreto (che si
servird del calcolatore elettroni-
co per sveltire i lavori d’ammini-
strazione e d’ingegneria) hanno
tutte installato elaboratori Honey-
well 62/40.
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(disegno E. Uggeri)

GARA SOCIALE DELLA SE-
ZIONE SCI-MONTAGNA di
CALUSO

Si & conclusa sabato 1° Aprile sulle
nevi di Pila (Ao) I'attivita invernale
della Sezione Sci-Montagna del
G.S.R.H. di Caluso, che anche questo
anno malgrado il tardivo (anche se
abbondante) arrivo della neve ha or-
ganizzato due corsi di sci di quattro
settimane ciascuno. A tali corsi, ef-
fettuati il primo di domenica ed il se-
condo di sabato, hanno partecipato
una ottantina di soci tra dipendenti e
loro familiari.

Nella foto:

Il vincitore Celestino BISANTIS con il Presi-
dente della Sez. SCI di Caluso Pietro CELE-
STINO ed il Responsabile Organizzativo Lui-

Sono state inoltre effettuate due gite
per lo svolgimento delle due manche
di Slalom Gigante valevole come Ga-
ra Sociale per I'assegnazione del
TROFEO HISI 1978.

Le due manche si sono svolte rispet-
tivamente la prima a Champoluc il 25
febbraio e la seconda appunto a Pila
per quanto riguarda la classifica degli
adulti (maschile e femminile), mentre
per i ragazzi la gara € consistita nella
sola manche di Pila.

Quest’anno il direttivo del Gruppo Sci
ha apportato un’innovazione alla ma-
nifestazione istituendo il TROFEO HISI
riservato al dipendente (maschile o
femminile) miglior classificato. Tale
trofeo dev’essere conservato sul posto
di lavoro dal vincitore e rimesso in
palio alla ;prossima gara sociale; re-
stera in possesso definitivo del socio
che lo vincera tre volte.

(Luigi Lopardo)

TROFEO HISI: CLASSIFICA FINALE
(primi posti):
1° - BISANTIS CELESTINO

Tempo totale 1'55" 7

2° - CENA SERGIO
Tempo totale 1'56" 9

3° - BERTONE ALDO
Tempo totale 2' 09" 5

4° - GIULIANO ALBO FRANCO
Tempo totale 2’ 26" 6

5° - CELESTINO PIETRO
Tempo totale 2' 27" 0

Nomine e modifiche
organizzative

DIREZIONE CENTRALE COMMERCIALE ITALIA
Direzione Assistenza Tecnica

Giuseppe Milella, Resp. Direzione Assistenza Tecnica;
Giovanni Candotti, Resp. Settore Assistenza Tecnica Nord;
Alberto De Benedetti, Resp. Settore Assistenza Tecnica Lombardia;
Quinto Dandaro, Resp. Settore Assistenza Tecnica Centro-Sud:
Guido Ballabio, Resp. Servizio di Supporto e Metodi di Assistenza:
Gianluigi Cinotti, Resp. Servizio Logistica;
Gianni Ferrarini, Resp. Servizio Distribuzione Prodotti:
Carlo Montinaro, Resp. Servizio Marketing di Assistenza;

Renzo Scabini, Resp. Realizzazione del Ciclo Distributivo dei Prodotti.

Direzione Vendite Servizi Ausiliari

Luigi Rossi, Resp. Direzione Vendite Servizi Ausiliari;
Eugenio Pastres, Resp. Filiale Nord;
Otello Rosati, Resp. Filiale Centro-Sud;
Renato Ferrari, Resp. Funzione Supporto Marketing;
Paolo Profumo, Resp. Servizio Supporto Tecnico;
Lino Fava, Resp. Prodotti Ausiliari e Magazzini;
Fernando Zamboni, Resp. Infrastrutture;
Giulio Padulazzi, Resp. Documentazione;

Guido Ronchi, Resp. Gruppo di Programmazione di Caluso.

DIREZIONE CENTRALE INDUSTRIALE
Sezione Marketing Prodotti HISI

Emanuele Tamma, Resp. Sezione Marketing Prodotti HISI;
Mario Ferrario, Resp. Filiale Vendite L. 62 Europa;
Gianfranco Coltorti, Resp. Filiale Vendite L. 62 Extra-Europa;

Piero Lisci, Resp. Servizio Supporto Tecnico e Promozionale Prodotti HISI;

Giacomo Vercesi, Resp. Filiale Vendite OEM Europa;
Roberto Agati, Resp. Funzione Vendite LCSP Interops Europa;

Gianni Bertolini, Resp. Filiale Vendite LCSP Extra-Europa e Licensing.

Sezione Progettazione

Mario Vinsani, Resp. Servizio Tecnologie Elettroniche;
Nicola Minnaja, Resp. Ufficio Tecnologie Avanzate;
Ezio Cislaghi, Resp. Ufficio Circuiti e Failure Analysis;
Bruno Belperio, Resp. Ufficio Alimentatori e Hardware di Sistema;
Claudio Gentili, Resp. Ufficio Memorie;
Fiorangelo Barbieri, Resp. Ufficio Apparecchiature di Test;
Evasio Savina, Resp. Ufficio Industrial Design.

TORNEO PRIMAVERILE
DI CALCIO A CALUSO

In data lunedi 13 Marzo si ¢ ini-
ziato sul campo comunale di Calu-
so il torneo aziendale primaverile
di calcio 1978.

Nota particolare di questo tor-
neo sono le tre regole nuove che
molto probabilmente andranno in
vigore su tutti i campi di calcio dal
1982.

Queste regole sono:

1. espulsione temporanea di 10
minuti per ammonizione sempli-
ce;

2. rimesse laterali effettuate con i
piedi;

3. calci d’angolo effettuati dal li-
mite dell’area di rigore.

Risultati delle partite fin qui di-
sputate:

DRUGES - GR.CHM 2-4
UBERTINI - BAZOOKA 2 -2
UBERTINI - GR. CHM 2 -1
BAZOOKA - DINGO 0-1
DRUGES - ITALIA 78 0-3
BAZOOKA - GR. CHM 3-0
DINGO - DRUGES 9 -1
BAZOOKA - ITALIA 78 2 -4
UBERTINI - DRUGES 4 -4
GR. CHM - DINGO 1-2
UBERTINI - DINGO 5-1
GR. CHM - |ITALIA 78 0-3
BAZOOKA - DRUGES 3-2
(0. Opizzi)
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Sezione System Planning
Georges Kassabgi, incaricato di segui-

re — negli Stati Uniti il trend evoluti-
vo nel campo delle Teleprinters e ] ([
delle Stampanti Seriali. & oﬁ’“
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Sezione Automazione e Procedure
Santo Tricamo, Resp. Funzione « Ge-
stione Centri » di Pregnana, Servi-
zio Gestione Sistemi Informativi. I Tt TPt




